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§187

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 139 §:n mukaan kokouskutsun
antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa. Erityisesta syysta esityslista tai
yksittaisen asian selostus ja paatdésehdotus voidaan ldhettaa myohemmin.

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on ldsnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lIdsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkdisesti.

Hyvinvointialuelain 108 8:n mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatodsvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myos ne
toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaanndn 143 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen
kokouksessa on lasnaolo- ja puheoikeus

1. aluehallituksen kokouksessa aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla hyvinvointialuelain 26 8:n mukaan seka
kansalliskielilautakunnan puheenjohtajalla hyvinvointialuelain 33 § mukaan;

2. muiden toimielinten kokouksessa aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika
aluevaltuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa;

3. aluehallituksen kokouksessa toimialajohtajilla seka konsernipalvelujen toimialan
palvelualuejohtajilla, viestinnan edustajalla seka juristilla/laki- ja
paatdspalveluiden paallikolla;

4. aluehallituksen kokouksessa nuorisovaltuuston edustajalla. Nuorisovaltuuston
edustajalla ei kuitenkaan ole puhe- ja ldsnaolo-oikeutta kasiteltdessa salassa
pidettavia asioita.

Edellda mainitulla henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen
tekemiseen, jollei han ole samalla kyseisen toimielimen jasen. Toimielinten kokousten
poytakirjanpitajana toimii hyvinvointialuejohtajan maaraama henkild.
Poytakirjanpitajalla on puhe- ja [asndolo-oikeus kokouksissa.Toimielin paattaa muiden
henkildiden lasnaolo- ja puheoikeudesta. Toimielin voi paattaa asiantuntijan
kuulemisesta yksittdaisessa asiassa. Asiantuntija voi olla 1asna kokouksessa asiasta
kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

Hallintosaannon 150 8:n mukaan aluehallituksen esittelijana toimii
hyvinvointialuejohtaja.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.
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§188

Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen ja péytakirjantarkastajien valinta

Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on l[asnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetdaan jasenille ja muille, joilla on lIdsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkoisesti. Esityslista sisaltaa ehdotuksen
kokouksen tyojarjestykseksi.

Poytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjan pitamisesta ja sisalldsta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja poytakirjanpitdja ovat eri mielta kokouksen kulusta, poytakirja
laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.
Sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva pdytakirja tai sen
osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta. Tarkoituksena on, etta aluehallitus
valitsee kokouksessaan kaksi poytakirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa myos
aantenlaskijoina.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya laaditun esityslistan mukaisen tydjarjestyksen;

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa seuraavasti: Marja Ahava ja Gashaw Bibani;

3. ettd tarkastettu pdytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) 6.10.2026 klo
12.00 lahtien.
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§189
Aluevaltuuston 14.9.2026 paatosten taytiantéénpano

VAKEDN0-2026-621

Asian valmistelija: hallinnon erityisasiantuntija Kerttu Péntinen

Hyvinvointialuelain 43 8:n mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatosten
valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Edelleen hyvinvointialuelain 101 §:n mukaan, jos aluehallitus katsoo, etta
aluevaltuuston paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, aluevaltuusto on
ylittanyt toimivaltansa tai paatés on muuten lainvastainen, aluehallituksen on
jatettava paatos taytantdodn panematta. Asia on viipymatta saatettava aluevaltuustoon
uudelleen kasiteltavaksi.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa panna aluevaltuuston kokouksessa 14.9.2025 tehdyt paatokset §
48-59, mikali ne aiheuttavat taytantdonpanotoimenpiteita, laillisessa jarjestyksessa
syntyneina ja muutoinkin lainmukaisina taytantoon.
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§190
Valtuustoaloite koskien terveydenhuollon maksukaton automaattisen seurannan
kaytto6nottoa

VAKEDNo0-2026-4807

Asian valmistelija: hallinnon erityisasiantuntija Kerttu Pontinen

Aluevaltuuston kokouksessa 14.9.2025 8 59 jatettiin Tarja Eklundin

valtuustoaloite "Terveydenhuollossa maksukaton automaattinen seuranta on otettava
kayttéon". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut Eklundin lisaksi 40 muuta
aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Laki edellyttad ettd asiakkaan pitdd itse seurata maksukaton téyttymisté terveydenhuollon
asiakasmaksuissa. Muutama hyvinvointialue on kuitenkin ottanut kéytt66n oman
seurantajdrjestelmdn joka huomioi automaattisesti maksukaton tdyttymisen. Eteld-
Karjalan hyvinvointialueen ja Lénsi- Uudenmaan hyvinvointialueen malliin, joissa
jdrjestelma varoittaa asiakasta kun maksukatto on tayttymassa tai ylittynyt. Maksukaton
ylittyminen pitdisi huomioida automaattisesti seuraavissa terveydenhuollon palvelujen
kaytéssa. Ei luulisi ettd tamé on mahdoton tehtéva tekodlyn aikakaudella.

Jarjestelman uudistaminen helpottaisi etenkin vanhus- ja vammaispotilaiden sekd muiden
paljon asiakaskdynteja tarvitsevien asukkaiden mahdollisuutta reagoida ajoissa jotta ei
jouduta turhaan hakemaan korvauksia jélkikateen. Me valtuutetut edellytdémme, ettd
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tutkii, kuinka voidaan helpottaa asiakkaiden
seuraamistaakkaa ja ottaa kaytté6n maksukaton automaattinen seuraaminen.”

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen voimassa olevan hallintosaannén mukaan
aluehallituksen on valmisteltava vastaus aloitteeseen, jossa on vahintaan 15
valtuutetun allekirjoitus, viimeistaan puolen vuoden kuluessa sen jattamisesta. Mikali
aloitteen allekirjoittajia on vahintaan 25, on aluehallituksen aloitevastaus annettava
aluevaltuustolle tiedoksi.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja Idhettaa sen edelleen
konsernipalvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi 14.3.2027 mennessa.
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§191
Valtuustoaloite koskien tasasuuruisten asiakasmaksujen huojentamisen ja perimatta
jattamisen aloittamiseksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella

VAKEDN0-2026-4809

Asian valmistelija: hallinnon erityisasiantuntija Kerttu Pontinen

Aluevaltuuston kokouksessa 14.9.2025 § 59 jatettiin Vasemmistoliiton
valtuustoryhman valtuustoaloite "Valtuustoaloite tasasuuruisten asiakasmaksujen
huojentamisen ja perimatta jattamisen aloittamiseksi Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut 14

aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulain (734/1992) 11 § velvoittaa
hyvinvointialuetta alentamaan tai jattdmadn perimdéttd asiakkaan maksukyvyn mukaan
madrdéytyvia asiakasmaksuja (eli tulosidonnaisia maksuja), jos ne vaarantavat asiakkaan
toimeentulon. Laki mahdollistaa myds tasasuuruisten asiakasmaksujen kohdalla perimatta
jattamisen tai alentamisen. Tasasuuruisia maksuja ovat muun muassa fysio-, toiminta- ja
puheterapiamaksut, poliklinikkamaksut, terveyskeskusmaksut, hammashoidon maksut,
lyhytaikaisen laitoshoidon maksut ja vuodeosastohoidon maksut.

Télla hetkelld 12 hyvinvointialueella ja Helsingin kaupungissa ei huojenneta tasasuuruisia
asiakasmaksuja. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue (VAKE) on yksi niistd. Kuitenkin
tasasuuruiset maksut (tulosidonnaisten lisdksi) usein hidastavat tai estévat pienituloisten
pitkdaikaissairaiden, vammaisten henkiléiden ja ikGihmisten sote-palveluiden piirin
hakeutumisen. Ne myés ajavat ihmisid velkakierteeseen. Maksuhuojennukset ja
perimdttdjattamiset ennaltaehkéisevat hoidon tai palvelun viivédstymistd ja vahentdvdt
asiakkaiden toimeentulotuen tarvetta.

SOSTEn selvityksen mukaan tasasuuruisia sote-palvelujen maksuja huojennetaan tai
jatetddn perimdttd Keski-Uudenmaan, Lapin, Pirkanmaan, Pohjois-Savon ja Pdijdt-Hdmeen
hyvinvointialueilla. Eteld-Savon, Keski-Suomen, Keski-Pohjanmaan ja Varsinais-Suomen
hyvinvointialueilla tasasuuruisen maksun huojentaminen tai perimdttd jattéminen on
mahdollista tietyin edellytyksin. Mahdollisuus on rajattu esimerkiksi velkajdrjestelyjen
piirissé oleviin taikka toimeentulotuen tai takuueldkkeen saajiin.

VAKEssa 4,83 % ldhetetyista asiakasmaksuista (1.1.-18.6.2026) péatyi perintdén.
Maksuaika ennen maksun perintéyhtiélle siirtoa on kohtuuttoman lyhyt (vain 17
vuorokautta). Yli 195 000 euroa on VAKESsa jadnyt perintdtoimista huolimatta saamatta
asiakkaiden varattomuuden vuoksi. Julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvédnd ei ole
ajaa asukkaitaan perintddn. Nykyiset VAKEn asiakasmaksujen perimdttéjéttamis- jo
huojentamiskdytdnnoét iskevat kohtuuttoman kovaa etenkin pienituloisiin
pitkdaikaissairaisiin, vammaisiin ja ikGihmisiin.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue (VAKE):

1. Laajentaa maksujen huojentamis- ja perimdttdjattdmiskdytdnnot koskemaan myos
tasasuuruisia asiakasmaksuja, silloin kun ne vaarantavat asiakkaan tai perheen
toimeentulon.

2. Pidentdad ja joustavoittaa asiakkaille ldhetettyjen laskujen maksuaikoja ennen
perintddan ldhettamistd sekd mahdollistaa maksusuunnitelmat suoraan
hyvinvointialueen kanssa.
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3. Kehittéd tiedottamista perimdttdjattdmis- ja maksuhuojennusmahdollisuuksista
laskujen yhteydessad ja palvelutapahtumissa. Tiedotus kohdennetaan erityisesti
ikdgihmisille, vammaisille henkiléille ja pitkdaikaissairaille.”

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadannén mukaan hallintosaannén 98 §:
ssa tarkoitettu valtuustoryhma voi tehda ryhmaaloitteen. Ryhmaaloite on aloite, joka
otsikoidaan ryhmaaloitteeksi. Ryhmaaloitteen jattaa puheenjohtajalle
valtuustoryhman puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Valtuustoryhma voi tehda
kuusi ryhmaaloitetta valtuustokauden aikana. Ryhmaaloitteeseen vastaa aluehallitus.
Vastaus kasitellaan aluehallituksen kokouksessa puolen vuoden kuluessa sen

jattamisesta. Aluehallituksen vastaukset ryhmaaloitteisiin annetaan aluevaltuustolle
tiedoksi.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja Idhettaa sen edelleen
konsernipalvelujen toimialajohtajan vastattavaksi 14.3.2027 mennessa.
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§192
Valtuustoaloite koskien lasten kiireellisten sijoitusten maaran kasvuun puututtumista ja
niiden ehkaisya

VAKEDN0-2026-4811

Asian valmistelija: hallinnon erityisasiantuntija Kerttu Pontinen

Aluevaltuuston kokouksessa 14.9.2025 § 59 jatettiin Sosiaalidemokraattisen
aluevaltuustoryhman valtuustoaloite "Lasten kiireellisten sijoitusten maaran kasvuun
puututtava ja niita ehkaistava". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut 43
aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Lasten kiireellisten sijoitusten madré on alueellamme lisGantynyt huolestuttavasti.
Palvelutilannekatsauksen mukaan kiireellisten sijoitusten madré on noussut perdti 30
prosenttia. Erityisen huolestuttavaa on 0-3 -vuotiaiden kiireellisten sijoitusten madrdn
kasvu. Kehitys on vakava signaali siitd, ettd perheiden ongelmat ovat alueellamme nopeasti
vaikeutuneet, kriisiytyneet ja apua saadaan liilan myohddn.

Kiireellinen sijoitus on viimesijainen ja raskaasti sdédelty viranomaistoimenpide, jota
kaytetadan vain silloin, kun lapsi on vdlittdmdassé vaarassa. Sijoitusmadrdn 30 % kasvu
osoittaa, ettd peruspalvelut, kuten neuvola, perhesosiaalityo, lapsiperheiden kotipalvelu
sekd mielenterveys- ja pdihdepalvelut, eivdt ole pystyneet tunnistamaan ongelmia ja
vastaamaan yhteistydssd palvelutarpeeseen ajoissa.

Kéynnissd oleva kehitys on kestamatontd sekéd inhimillisesti ettd taloudellisesti:

e Inhimilliset vaikutukset: Akillinen kotoa irrottaminen on lapselle ja koko perheelle
aina traumaattinen kriisi, joka pahimmillaan vaikuttaa lapsen koko eldmadan.

e Taloudelliset vaikutukset: Raskaat korjaavat palvelut ja sijaishuolto ovat usein
pitkdaikaisia ja erittdin kalliita ja vievdt resursseja ennaltaehkéisevdstd ja lapsia ja
perheitd tukevasta suunnitelmallisesta ja pitkdjéinteisestd tuesta.

Lastensuojelulain tavoitteena on ensisijaisesti tukea perheitd avohuollon tukitoimin. On
vélttdmatonta pystyd siirtdmdadn painopiste varhaiseen tukeen ja varmistettava, ettd
lastensuojelun sosiaalityontekijéillé on riittavét resurssit tehdd suunnitelmallista tyétd
kriisiytyneisiin tilanteisiin puuttumisen sijaan. Vauvojen ja pienten lasten kiireellisten
sijoitusten ehkdisemiseksi ja ongelmien tunnistamiseksi neuvoloiden riittéva resurssointi jo
ongelmien tunnistaminen ja puheeksi ottaminen mahdollisimman varhain on térkedad.
Naiden perheiden ja lasten auttamiseksi tarvitaan lasten ja perheiden palvelujen ja
terveyspalvelujen hyvdé yhteistydstd jo saumattomia palvelupolkuja. Aloitteen tekijdt
pitévat hyvand sita, etta kiireellisten sijoitusten ja huostaanottojen syistd on tehty selvitys ja
siind on jo hahmoteltu kdynnistettavié toimenpiteitad.

Edelld olevan perusteella sosialidemokraattinen aluevaltuustoryhmd esittéad, etta:

1. Laaditaan konkreettinen suunnitelma ja resurssien kohdennus lapsiperheiden
varhaisen vaiheen palvelujen, kuten kotipalvelun, perhetyén ja matalan kynnyksen
perheneuvolatoiminnan vahvistamiseksi. Asetetaan suunnitelmassa selkedt tavoitteet
ja mittarit niiden toteutumisen arvioimiseksi.

2. vahvistetaan neuvoloiden tydntekijoiden osaamista tunnistaa ja ottaa puheeksi
perheiden pdihde- ja mielenterveysongelmat seké puutteet kyvyssd vastata lapsen
tarpeisiin ikatason mukaisesti.
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3. tehostetaan kiireellisesti lastensuojelun, neuvolan ja terveyspalvelujen yhteistyota
saumattomien palvelupolkujen aikaansaamiseksi ja kehitetddn yhteinen
toimintamalli siihen, raportoidaan kehittdmisesté ja sen tuloksista sddnnéllisesti
aluehallitukselle

4. Varmistetaan lastensuojelun henkilostéresurssit ja johtamisvalmiudet, jotta
asiakasmdaadrdt tyontekijéé kohden pysyvat lakisddteisissd rajoissa ja
sosiaalityontekijoilléd on mahdollisuus tehdd ennakoivaa perhetyétd.”

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan hallintosaannon 98 §:
ssa tarkoitettu valtuustoryhma voi tehda ryhmaaloitteen. Ryhmaaloite on aloite, joka
otsikoidaan ryhmaaloitteeksi. Ryhmaaloitteen jattaa puheenjohtajalle
valtuustoryhman puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Valtuustoryhma voi tehda
kuusi ryhmaaloitetta valtuustokauden aikana. Ryhmaaloitteeseen vastaa aluehallitus.
Vastaus kasitellaan aluehallituksen kokouksessa puolen vuoden kuluessa sen
jattamisesta. Aluehallituksen vastaukset ryhmaaloitteisiin annetaan aluevaltuustolle
tiedoksi.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja Idhettaa sen edelleen
lapsiperheiden ja aikuissosiaalitydn palvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi
14.3.2027 mennessa.
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§193
Valtuutoaloite koskien kéyhyysohjelman ja -oppaan laatimista Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle

VAKEDN0-2026-4812

Asian valmistelija: hallinnon erityisasiantuntija Kerttu Pontinen

Aluevaltuuston kokouksessa 14.9.2025 8 59 jatettiin Elina Nykyrin

valtuustoaloite "Kéyhyysohjelman ja -oppaan laatiminen Vantaan ja

Keravan hyvinvointialueelle". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut Nykyrin lisaksi 8
muuta aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Kbyhyys on yleistynyt viime vuosina. Kbyhyys- tai syrjéytymisriskissd oli vuonna 2024
Suomessa perdti 958 000 ihmistd. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen onkin syyté
kehittad uusia keinoja vahdvaraisten asukkaiden auttamiseksi ja tukemiseksi. Myds pitéé
kehittdd keinoja koyhyyden vahentdmiseksi jo ehkdisemiseksi.

Kéyhyys/vahévaraisuus aiheuttaa jatkuvaa turvattomuutta sekd kasautuvaa huono-
osaisuutta, jolla on suoria vaikutuksia ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin. Kbyhyysrajan
alapuolella elavilla ihmisilld on usein suurin tarve sosiaali- ja terveyspalveluille, mutta
muun muassa korkeat asiakasmaksut ja hajanainen palvelujdrjestelmé estévat heité
saamasta tukea, apua ja hoitoa.

Asukkaiden yhdenvertaisuus ei hyvinvointialueella toteudu, elleivat alueen palvelut ole
myds kaikkein véhdosaisimpien saavutettavissa. Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistéminen sekd kdyhyyden ja eriarvoisuuden vahentdminen ja ennaltaehkdisy ovat
hyvinvointialueen ydintehtdvid. Ne myos sadstévat pitkdlla aikavdlilld alueen taloudellisia
resursseja.

Me tdman valtuustoaloitteen allekirjoittaneet esitdmme, etté Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue (VAKE):

1. Perustaa monialaisen kéyhyystyéryhmdn, johon kutsutaan edustajat Kelasta,
Vantaan ja Keravan kaupungista ja kaikista aluevaltuustoryhmistd seké alueen
vaikuttamistoimielimistd, Kelasta, seurakunnista, asukkaista, tyontekijoistd,
Jérjestoistd ja oppilaitoksista. VaikuttamistoimielimiGmme ovat nuorisovaltuusto,
vammais- ja vanhusneuvostot, monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta.

2. Laatii alueelle kbyhyysohjelman, jossa asetetaan selkedt tavoitteet ja toimenpiteet
koyhyyden, syrjaytymisen ja terveys- ja hyvinvointierojen vihentédmiseksi ja
ehkaisemiseksi Vantaalla ja Keravalla.

3. Julkaisee kéyhyysoppaan, johon kootaan alueen vdhdvaraisia asukkaita varten
selkedisti tietoa tarjolla olevista palveluista, tuista ja niiden hakuohjeista. Opas
Julkaistaan hyvinvointialueen verkkosivuilla seké painettuna versiona. Opasta
voidaan jakaa alueen jérjestdjen kautta sekd mm. kirjastoissa ja Vantaa-infoissa.

4. Huomioi aloitteen talousvaikutukset hyvinvointialueen vuoden 2027 talousarvion
valmistelussa.”

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen voimassa olevan hallintosaannén mukaan
mikali vahemman kuin 15 valtuutettua on allekirjoittanut aloitteen, vastaa
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aloitteeseen toimivaltainen viranhaltija suoraan aloitteen ensimmaiselle
allekirjoittajalle. Vastaus on annettava puolen vuoden kuluessa sen jattamisesta.
Vastaus on annettava tiedoksi myos aluehallitukselle.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja |ahettaa sen edelleen konsernipalvelujen
toimialajohtajan vastattavaksi 14.3.2027 mennessg; ja etta
2. konsernipalvelujen toimialajohtajan vastaus tuodaan tiedoksi aluehallitukselle.
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§194
Valtuustoaloite koskien alueelle muuttavien henkiléiden terveystietojen jarjestelmallista
kartoittamista

VAKEDNo0-2026-4814

Asian valmistelija: hallinnon erityisasiantuntija Kerttu Pontinen

Aluevaltuuston kokouksessa 14.9.2025 8§ 59 jatettiin Shekhar Acharyan
valtuustoaloite "Alueelle muuttavien henkildiden terveystietojen jarjestelmallinen
kartoittaminen". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut Acharyan lisaksi 29 muuta
aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella asuu paljon ihmisié, joiden aikaisemmat
terveystiedot eivat ole saatavilla suomalaisista potilastietojdrjestelmistd tai Kanta-
palvelusta. Osa asukkaista on muuttanut maista, joissa terveystietoja ei tallenneta
sdhkoisesti tai joissa tiedot ovat hajallaan eri asiakirjoissa ja jérjestelmissd.

Kun aikaisempia terveystietoja ei ole kdytettavissd, terveydenhuollon ammattilaisilla ei
véalttamatta ole riittéavia tietoja esimerkiksi potilaan pitkédaikaissairauksista, lddkityksesta,
allergioista, aikaisemmista tutkimuksista tai hoidoista. Puutteelliset tiedot voivat vaarantaa
potilasturvallisuuden, hidastaa hoidon aloittamista ja aiheuttaa padllekkdisia tutkimuksia.

Tietojen puuttuminen voi aiheuttaa erityisesti seuraavia ongelmia:

® Pdivystyksessd tai muussa kiireellisessé hoidossa ei valttamatta tiedetd potilaan
sairauksista, lddkityksestd tai vakavista allergioista. Tdmé voi lisétd virheellisen
lGakityksen tai hoidon riskié.

e Aikaisempia tutkimuksia ja laboratoriokokeita voidaan joutua tekemdadn uudelleen,
jos niiden tuloksia ei ole saatavilla tai niiden luotettavuutta ei pystytd arvioimaan.
Témd lisad kustannuksia ja kuormittaa palveluja

e Pitkdaikaissairaudet ja muut hoitoa vaativat terveysongelmat voivat jaada
havaitsematta. Kun sairaus todetaan vasta myéhemmin, sen hoitaminen voi olla
vaikeampaa ja kalliimpaa.

® Asiakas saattaa joutua kertomaan samat tiedot useita kertoja eri palveluissa, mika
heikentéd palvelukokemusta ja hoidon jatkuvuutta.

Ehdotus uudeksi toimintamalliksi:

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue selvittad
mahdollisuuden ottaa kdyttéén yhtenédinen ja monikielinen toimintamalli niiden alueelle
muuttaneiden henkilbiden keskeisten terveystietojen kartoittamiseksi, joiden aikaisemmat
tiedot eivat ole saatavilla suomalaisista potilastietojdrjestelmistd. Toimintamallissa tulisi
selvittdd ainakin seuraavat asiat:

1. Monikielinen terveystietolomake: Asiakkaalle tarjotaan mahdollisuus ilmoittaa
keskeiset terveystietonsa monikieliselld sdhkéiselld tai paperisella lomakkeella.
Lomakkeessa voidaan kysyd esimerkiksi pitkdaikaissairauksista, lddkityksestad,
allergioista, aikaisemmista leikkauksista, rokotuksista ja muista hoidon kannalta
olennaisista tiedoista.

2. Aikaisempien asiakirjojen kadsittely: Asiakas voi esittdd aikaisempia terveystietojaan,
reseptejédn ja tutkimustuloksiaan. Tarvittaessa niiden ymmartdmisessd jo
kaantamisessd kaytetddn asianmukaisia tulkkaus- ja kddnndspalveluja.
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3. Ammattilaisen tekema arviointi: Terveydenhuollon ammattilainen kdy asiakkaan
ilmoittamat tiedot Idpi, arvioi niiden merkityksen ja kirjaa tarpeelliset sekd
luotettaviksi arvioidut tiedot potilastietojérjestelmdadn. Asiakkaan itse ilmoittamia
tietoja ei muuteta automaattisesti diagnooseiksi ilman ammattilaisen arviota.

4. Potilasturvallisuuden kannalta kriittiset tiedot: Vakavat allergiat, keskeiset
pitkdaikaissairaudet ja muut hoitoon vaikuttavat riskitiedot merkitédn
potilastietojdrjestelmadn sen mahdollistamalla tavalla siten, ettd ne ovat nopeasti
terveydenhuollon ammattilaisten ndhtévissa.

5. Digitaalisten palvelujen hyddyntdminen: Selvitetddn, voidaanko tietojen kerddmisessd
hyédyntéa hyvinvointialueen kdaytéssé olevia digitaalisia asiointipalveluja. Samalla on
varmistettava, ettd palvelua voi kdyttad myés henkild, jolla ei ole riittévid digitaitoja,
vahvaa tunnistautumista tai mahdollisuutta asioida suomeksi tai ruotsiksi.

6. Tietosuoja ja asiakkaan suostumus: Terveystietojen kerddmisessd, kaantdmisessd,
tarkistamisessa ja tallentamisessa noudatetaan tietosuojaa, potilaan oikeuksia ja
tietojen tarpeellisuutta koskevaa lainsédddntod. Asiakkaalle kerrotaan
ymma@arrettavésti, miksi tietoja kerdtédn ja miten niitd kéytetéan.

7. Yhteistyo ja palveluun ohjaaminen: Toimintamallia valmistellaan yhteistyéssé alueen
kuntien, maahanmuutto- ja kotoutumispalvelujen, vastaanottopalvelujen sekd
hyvinvointialueen terveyspalvelujen kanssa. Tavoitteena on ohjata asiakas
terveystietojen kartoittamiseen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Toimintamallin hyédyt:
Yhtendinen toimintamalli voisi:

® parantaa potilas- ja lddketurvallisuutta

® helpottaa oikean hoidon suunnittelua ja aloittamista

® vihentdad tarpeettomia ja pddllekkaisié tutkimuksia

® quttaa tunnistamaan sairaudet aikaisemmin

® |yhentdd hoitoon pédsyyn kuluvaa aikaa

® parantaa hoidon jatkuvuutta

® sdastad terveydenhuollon henkildéston aikaa ja hyvinvointialueen kustannuksia
e edistdd yhdenvertaista padsyd turvallisiin terveyspalveluihin.

Aloite:
Me allekirjoittaneet aluevaltuutetut esitimme, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue:

1. selvittad mahdollisuuden ottaa kdytté6n yhtendinen ja monikielinen toimintamalli
niiden alueelle muuttaneiden henkil6iden terveystietojen kartoittamiseksi, joiden
aikaisemmat tiedot eivat ole saatavilla suomalaisista potilastietojérjestelmistd,

2. arvioi, miten nykyisia digitaalisia asiointipalveluja, tulkkauspalveluja ja
terveydenhuollon vastaanottoja voidaan hyédyntdé toimintamallissa,

3. arvioi toimintamallin vaikutukset potilasturvallisuuteen, palvelujen sujuvuuteen,
henkiléstén tyémadrédn ja hyvinvointialueen kustannuksiin sekd

4. kdaynnistdd mahdollisuuksien mukaan toimintamallin pilotoinnin rajatussa
palvelussa tai kohderyhmdéssa."

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen voimassa olevan hallintosaannén mukaan
aluehallituksen on valmisteltava vastaus aloitteeseen, jossa on vahintaan 15
valtuutetun allekirjoitus, viimeistaan puolen vuoden kuluessa sen jattamisesta. Mikali
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aloitteen allekirjoittajia on vahintaan 25, on aluehallituksen aloitevastaus annettava
aluevaltuustolle tiedoksi.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja Iahettaa sen edelleen
konsernipalvelujen toimialajohtajan ja terveydenhuollon palvelujen toimialajohtajan
valmisteltavaksi 14.3.2027 mennessa.
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§195
Nuorisovaltuuston aloite koskien yleisid mielenterveystarkastuksia Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella

VAKEDN0-2026-4370

Asian valmistelija: hallinnon asiantuntija Anni Siirola

Nuorisovaltuusto on kokouksessaan 2.9.2026 § 49 jattanyt aloitteen koskien yleisia
mielenterveystarkastuksia Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella. Aloitteessa
todetaan seuraavasti:

"Lasten ja nuorten kokemien mielenterveysongelmien madré on ollut viime vuosien aikana
rajussa kasvussa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen toteuttaman kouluterveyskysely
osoittaa, ettd osa lapsista ja nuorista jotka kokee olevansa tyytyvdisié elémadnsd kohtaan
on laskenut vuodesta 2017 vuoteen 2023 keskimddrin 13 prosenttiyksikkoa.
Kouluterveyskysely osoittaa myés, ettd mitd vanhemmaksi lapsi tai nuori varttuu, sitd
huonommin hén kokee eldmdnsd olevan. Lukio ja ammattikouluikdisten tytoilld lasku oli
samassa aikavadlissé 15 prosenttiyksikkéd ja pojilla oli 10 prosenttiyksikkdd.

Samalla, monelle nuorelle seké aikuiselle mielenterveyteen liittyy erdénlaista stigmaa, ja
harva kokee itsensd halukkaaksi puhumaan kokemistaan ongelmista ja puutteista. Monelle
mielenterveyspalveluihin liittyy ennakkoluuloja, jotka heikentdvét halukkuutta hakeutua
palveluiden déreen. Tdmd ilmid esiintyy etenkin poikien ja nuorten miesten keskuudessa.
Esimerkiksi vuonna 2023, 24% koko 15-vuotiaiden tyttéjen ikéluokasta hakivat ja saivat
hoitoa mielenterveyskdynnilld hoitoa. Saman ikdluokan pojista vain 11 % tekivat samoin.

Peruskouluikéiselle suoritetaan oppilaitoksissa kolme lakisadteistd terveystarkastusta.
Namd sijoittuvat ensimmaseille, viidennelle sekd kahdeksannelle vuosiluokalle.
Terveystarkastusten aikana koulun terveydenhoitaja tai [Gakari suorittaa perusterveyteen
liittyvat tarkastukset, kuten painon ja pituuden mittaukset, sekd néon ja kuulon
tarkastukset. Ndiden terveystarkastusten aikana suoritetaan liséksi lyhyt, suullinen kysely
tarkistettavan eldmdntilasta. Lyhyessd kyselyssé tuntemattomalle hoitajalle ei saateta
kertoa rehellisesta elamantilastaan, eikd muutamat yleiset kysymykset riité antamaan
diagnoosia mahdollisesta mielenterveyshdiriésta.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen nuorisovaltuusto esittéd, ettd hyvinvointialue ottaa
kayttéon perusopetuksen viidennen ja kahdeksannen vuosiluokan lakisédteisten
terveystarkastusten yhteydessa toteutettavat yleiset mielenterveystarkastukset. Tarkastus
toteutettaisiin terveystarkastuksesta erillisend tapaamisena, ja sen suorittaisi
mielenterveyden edistdmiseen ja nuorten mielenterveysongelmiin perehtynyt psykologi tai
kuraattori.

Mielenterveystarkastusten tavoitteena olisi tunnistaa lasten ja nuorten mielenterveyteen
liittyvid ongelmia, oireita ja tuen tarpeita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Nykyisissa terveystarkastuksissa mielenterveyttd kasitellddn osana muuta terveydentilan
arviointia, mutta lyhyt keskustelu ei valttdmdttd mahdollista lapsen tai nuoren todellisen
tilanteen tunnistamista. Erillinen ja sadnnéllinen tapaaminen antaisi nuorelle enemmdn
aikaa kertoa omista kokemuksistaan ja ammattilaiselle paremmat edellytykset tunnistaa
myéds sellaisia ongelmia, joita nuori ei itse osaa tai uskalla ottaa puheeksi.

Tarkastukset olisivat yleisid ja koskisivat koko ikdluokkaa. Nédin mielenterveyspalveluihin
hakeutuminen ei ndyttdytyisi ainoastaan ongelmiin tai sairauteen liittyvénd asiana, vaan
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luonnollisena osana jokaisen lapsen ja nuoren terveydenhuoltoa. Téma voisi osaltaan
madaltaa mielenterveyteen liittyvaéd stigmaa ja helpottaa avun hakemista erityisesti niiden
nuorten kohdalla, jotka eivat muutoin hakeutuisi palveluihin. Samalla olisi mahdollista
tavoittaa nykyistd paremmin esimerkiksi poikia ja nuoria miehié, jotka kayttavat
mielenterveyspalveluita tilastojen perusteella tyttojé ja nuoria naisia véhemmdan.

Mielenterveytarkastuksen ei olisi tarkoitus korvata nykyisié, olemassa olevia
mielenterveyspalveluita tai muodostaa jokaiselle nuorelle pakkodiagnoosia, vaan toimia
ennaltaehkdisevdnd ja varhaisen tuen vdlineend. Mikali tarkastuksessa havaittaisiin tuen
tai hoidon tarve, nuorelle tulisi jdrjestdd selked ja mahdollisimman sujuva jatkopolku
hyvinvointialueen tai erikoissairaanhoidon tarjoamiin tarvittaviin palveluihin. Nain
ongelmiiin voitaisiin puuttua ennen niiden pahenemista ja ennen kuin ne alkavat vaikuttaa
esimerkisk lapsen tai nuoren koulunkéyntiin, ihmissuhteisiin tai myéhempdadn tyo- ja
toimintakykyyn.

Panostamalla mielenterveyden ongelmien ennaltaehkdisyyn hyvinvointialueelta vdlttyisi
mybhemman raskaampien palveluiden tarvetta. Ennaltaehkéisevan mielenterveystyén
hyédyt ulottuvat yksittdistd nuorta laagjemmin. Valtioneuvoston teettdmdssd tutkimuksessa
jokainen euro joka sijoitetaan varhaiseen mielenterveyteen liittyvaén tukeen tuottaa
viidentoista vuoden aikana takaisin keskimddrin 3-6 euroa. Lisdksi, mahdollisimman
varhain saatu tuki voi ehkaistd ongelmien pitkittymistd ja ylisukupolvista kasautumista, jo
vahvistaa lasten ja nuorten edellytyksid opiskella, tybllistyd ja eldd itsendistd eldmdaa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen nuorisovaltuusto katsoo, ettéd lasten ja nuorten
mielenterveyden heikentyessd nykyisié toimintamalleja on kehitettdvd vastaamaan
muuttunutta tilannetta. Yleiset mielenterveystarkastukset tarjoaisivat tehokkaan keinon
siirtdé painopistettd ongelmien myéhdisestd hoidosta niiden varhaiseen tunnistamiseen ja
enndltdehkaisyyn. Esitimme, ettd hyvinvointialue ryhtyisi seuraaviin toimiin:

® Jdrjestdd yleiset mielenterveystarkastukset viidennen ja kahdeksannen vuosiluokan
lakisadteisten terveystarkastusten yhteydessé;

e Mielenterveystarkastukset toteutetaan erillGén perusterveystarkastuksesta ja nuorten
mielenterveysongelmiin perehtyneen kuraattorin tai psykologin vastuussa;

e Fttei mielenterveystarkastukset korvaisi nykyisié, olemassa olevia lasten ja nuorteen
kohdistuvia mielenterveyspalveluita.”

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannoén 161 8:n mukaan
nuorisovaltuustolla on oikeus tehda aloitteita aluehallitukselle hyvinvointialueen
toimintaa koskevissa asioissa, jotka kuuluvat nuorisovaltuuston vaikuttamisalaan.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita nuorisovaltuuston aloitteen tiedoksi ja Iahettaa sen
edelleen lapsiperheiden ja aikuissosiaalityon palvelujen toimialajohtajan
valmisteltavaksi.
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§196

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 2/2026 aikavalilta 1.1.-31.8.2026

VAKEDNO0-2025-2194

Liitteet

1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 2/2026 aikavalilta 1.1.
-31.8.2026.pdf

Asian valmistelija: konsernipalvelujen johtaja Mikko Hokkanen, strategiapaallikkd
Marianne Juosila ja taloussuunnittelupaallikké Marja Miettinen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannon 74 §:n mukaan aluehallitus
seuraa talousarvion toteutumista talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetylla
tavalla. Talousarviossa todetaan, etta toiminnan ja talouden tilanne raportoidaan
aluehallitukselle ja -valtuustolle osavuosikatsauksissa seka talousarviovuoden tilanne
tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Vuoden 2026 toinen osavuosikatsaus
perustuu talouden ja toiminnan osalta tilanteeseen 31.8.2026.

Talousarvion toteutuminen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kayttétalouden sitovuustasot ovat
hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa ja erikoissairaanhoito, joiden osalta sitova
era on toimintakate. Tuloslaskelmaosan osalta sitovuustaso on vuosikate.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talousarvion menojen vuonna 2026 arvioidaan
olevan 1 300,9 milj. euroa ja tulojen 132,4 milj. euroa. Toimintakatteeksi muodostuu
-1 168,5 milj. euroa. Hyvinvointialueen kayttétalousmenojen ennustetaan toteutuvan
15,3 milj. euroa matalampina ja toimintatulojen 2,2 milj. euroa talousarviota
korkeampina, minka seurauksena toimintakate toteutunee 17,5 milj. euroa
talousarviota parempana.

Hyvinvointialueen vuosikate sisaltaa kayttotalouden tulojen ja menojen lisaksi valtion
rahoituserat seka korkomenot ja -tulot. Ennusteen mukainen vuosikate on 96,6 mil;.
euroa ja tilikauden positiivinen tulos poistojen jalkeen on 92,3 milj. euroa. Tilikauden
tuloksen arvioidaan toteutuvan 19,8 milj. euroa talousarviota suurempana.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen taloustilanne on hallinnassa ja kehittynyt hyvin.
Ensimmaisten toimintavuosien aikana kertynytta alijgamaa on katettu tarkalla
kustannusten hallinnalla ja uudistusohjelman johdonmukaisella toimeenpanolla.
Vuoden 2025 ennakoitua paremman tuloksen perusteella aluevaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 18.5.2026 § 27 maararahamuutokset kuluvan vuoden talousarvioon, ja
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue pystyy kattamaan kertyneet alijaamat lain
velvoittamassa maaraajassa vuoden 2026 loppuun mennessa.

Hyvinvointialue on jatkanut toimintansa kustannusvaikuttavaa uudistamista
Uudistusohjelman toimenpiteita toteuttaen. Ensimmaisina vuosina uudistustoimet
ylittivat niille asetetut kustannusvaikutukset. Vuoden 2026 toisen vuosikolmanneksen
perusteella ohjelman toimeenpano etenee hyvin, ja taloudelliset tavoitteet
saavutetaan. Hyvinvointialue on saavuttanut noin 83,7 milj. euron
kustannusvaikutukset. Useilla toimialoilla on vahennetty ostopalvelujen kayttoa ja
korvattu ne omalla toiminnalla. Téma on tuonut merkittavia kustannussaastéja
erityisesti vanhusten, terveydenhuollon, lasten, nuorten ja perheiden palveluissa.



memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 20 (45)
Aluehallitus 25.09.2026

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon talousarvion menot sisaltavat HUS-palvelusopimuksen,
ensihoidon, myrkytystietokeskuksen, hammaslaakareiden erikoistumisopetuksen seka
ladkarihelikopteritoiminnon.

Erikoissairaanhoidon menojen ennakoidaan olevan 376,7 milj. euroa. Menojen
ennakoidaan kasvavan vuoteen 2025 verrattuna 20,4 milj. euroa (5,7 %).

Erikoissairaanhoidon lopulliset kustannukset maaraytyvat HUSin palveluiden
suhteellisen palvelukdayton mukaisesti. Palvelukaytté on Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella kehittynyt hyvin maltillisesti suhteessa muiden alueiden
palvelukayttdon. HUS laskutuksen ennuste perustuu siis arvioon alueiden valisesta
suhteellisesta palvelukaytosta ja siten pitaa sisallaan epavarmuuksia.

Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa

Hyvinvointialueen menojen ilman erikoissairaanhoitoa ennakoidaan alittavan
talousarvion 16,3 miljoonalla eurolla ja tuottojen ennakoidaan ylittavan talousarvion
2,2 miljoonalla eurolla. Toimintakate ennustetaan toteutuvan 18,5 miljoonaa euroa
parempana kuin talousarvio.

Menojen alitus kohdistuu etenkin henkildstdmenoihin ja asiakaspalvelujen ostoihin.
Henkildstdmenojen ennustetaan alittavan talousarvion 17,5 milj. eurolla. Alituksen
taustalla on alkuvuonna 2026 tehty budjetointiperusteiden tarkistus koskien htv-
maaraad, lomarahaa, henkildstékorvauksia ja sivukuluprosentteja.

Vuokratyévoiman kaytté on vahentynyt merkittavasti: ennusteen mukaan
kustannukset ovat 4,7 milj. euroa, kun ne vuonna 2025 olivat 7,7 milj. euroa.
Tavoitteena on turvata palvelut ensisijaisesti omalla, vakaalla henkildstdlla.

Asiakaspalvelujen ostojen ennustetaan alittavan talousarvion 1,2 milj. eurolla.
Asiakaspalvelujen ostojen ennustetaan jaavan talousarviota alhaisemmaksi
aikuissosiaalitydn ja lapsiperheiden erityispalvelujen palvelualueilla seka HUSIn
perusterveydenhuollon yhteispaivystyksessa.

Vammaispalvelujen taloudellinen tilanne on edelleen haastava ja ostopalvelujen
ennustetaan ylittyvan vammaispalveluissa. Palvelualueella on kuitenkin kaynnissa
useita kehittamis- ja kustannushallintatoimenpiteitd, joiden vaikutusten odotetaan
nakyvan taloudessa kuluvan vuoden aikana.

Avustusten ennakoidaan kasvavan 3,2 milj. euroa verrattuna vuoteen 2025, johtuen
1.1.2026 voimaan tulleista indeksikorotuksista seka omaishoidon ja toimeentulotuen
volyymin kasvusta aikuissosiaalitydon, vammaispalvelujen seka kotona-asumisen
palvelujen palvelualueilla.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palvelutuotanto

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen henkildstotilanne on jatkunut hyvana. Avoimiin
tehtaviin on ollut runsaasti hakijoita, ja lahtévaihtuvuus seka henkiléstovuokraus ovat
edelleen pienentyneet.

Palvelujen saatavuus on kokonaisuutena hyvalla tasolla tai jopa parantunut, ja
asiakastyytyvaisyys on edelleen parantunut. Palvelujen kysynta on kasvanut useissa
palveluissa. Toimintamalleja arvioidaan ja uudistetaan jatkuvasti, milla pyritaan
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hillitsemaan palvelujen ruuhkautumista. Terveysasemilla 87 % asiakkaista on paassyt
hoitoon 14 vuorokaudessa. Lasten, nuorten ja perheiden palvelutarve on kasvanut
useimmissa palveluissa, mutta palvelujen saatavuus ja maaraajat ovat pysyneet
hyvalla tasolla. Vanhuspalvelujen palvelukyky on ollut hyva, eika pitkaaikaiseen
hoivaan ole yli 3 kuukautta jonottaneita. Vammaispalvelujen neuvonnan ja
asiakasohjauksen ruuhka on purettu. Suunnitteilla ja valmistelussa olevat
valmiusasemat tulevat parantamaan pelastuslaitoksen palvelukykya.

Aluevaltuusto asetti talousarvioon 2026 hyvinvointialueelle 16 sitovaa toiminnan
tavoitetta ja ndille yhteensa 25 mittaria tavoitetasoineen. Toisen vuosineljanneksen
perusteella arvioidaan, etta asetetuista tiukoista tavoitetasoista suurin osan (14/25)
saavutetaan taysin vuoden 2026 aikana, kahdeksan tavoitetason saavuttamisessa on
epavarmuutta, muutamaa tavoitetasoa ei saavutettane ja yhta ei voida arvioida
uudistetun mittaroinnin vuoksi.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osavuosikatsauksen 2
/2026 aikavalilta 1.1.-31.8.2026; ja

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen osavuosikatsauksen 2/2026 aikavalilta 1.1.-31.8.2026.
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§197

Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus

VAKEDnNo0-2026-244

Liitteet

1 Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus, aluehallitus 29.9.2026.pdf

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Hyvinvointialueesta annetun lain 42 8:n 2 momentin seka hyvinvointialueen
hallintosdaanndn 24 §8:n mukaan aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa,
hallintoa ja taloutta. Edelleen hallintosaannon 74 §8:n mukaan aluehallitus seuraa
talousarvion toteutumista talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetylla tavalla.
Talousarvion mukaan aluehallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan toiminnan ja
talouden tilanne osavuosikatsauksissa seka talousarviovuoden tilanne
tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Sen lisaksi hyvinvointialueen talouden
toteuma raportoidaan aluehallituksen ja -valtuuston selostustilaisuuksissa.

Osavuosikatsausten ja selostustilaisuuksissa toteutetun talousraportoinnin lisaksi
aluehallituksen jokaiseen kokoukseen tuodaan kasiteltavaksi talous- ja
palvelukehityskatsaus. Tuorein katsaus koostuu seuraavista osa-alueista:

e Hyvinvointialueen toimialojen tilannekatsaus

e Saatavuutta ja palvelutuotantoa koskevat katsaukset
e Voimavarat-katsaus

e Talouden toteuma

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi hyvinvointialueen talous- ja
palvelukehityskatsauksen.
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§198

Lapsiperheiden kotipalvelun tuotantotapa-analyysi ja yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistaminen

VAKEDN0-2026-4868

Liitteet

1 Tuotantotapa-analyysin tuloskooste, lapsiperheiden kotipalvelun ostot ja oma
tuotanto 2026
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) & 24.1 kohta 17 (osittain salassa pidettava)

Asian valmistelija: lapsiperheiden ja aikuissosiaalitydn palvelujen toimialajohtaja
Hanna Mikkonen ja perheita tukevien palvelujen palvelualuejohtaja Elina Eeva

Lapsiperheiden kotipalvelu on sosiaalihuoltolain (SHL 1301/2014 18 a8) mukaista
sosiaalipalvelua, joka on madaritelty Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
tavoitteelliseksi, suunnitelmalliseksi ja madraaikaiseksi palveluksi, joka toteutetaan
yhdessa perheen ja yhteisty6tahojen kanssa. Palvelun tavoitteena on konkreettisesti
tukea vanhemmuutta seka perheen arjessa selviytymista. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen aluevaltuusto on kokouksessaan 18.5.2026 § 29 hyvaksynyt
hyvinvointialueen asiakasmaksuhinnaston 19.5.2026 alkaen. Asiakasmaksuhinnaston
mukaan lapsiperheiden kotipalvelu on perheille maksutonta.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kotipalvelukokonaisuus on jaettu kahteen
toimintayksikkdon. Lansi-Keskinen toimintayksikdssa on 15 vakanssia ja Ita-Pohjoinen
toimintayksikdssa 17 vakanssia. Kotipalvelussa hyvinvointialueen oman
palvelutuotannon osuus on noin 25 %. Suurin osa palvelusta on nykyisellaankin
jarjestetty ostopalveluina.

Lapsiperheiden kotipalvelu on kilpailutettu syksylla 2024 dynaamisena
tarjousmenettelyna. Sopimus on voimassa 1.1.2025 lukien toistaiseksi. Hyvinvointialue
osoittaa palveluun tulevat asiakkaat. Tilaaja ei sitoudu tiettyyn
vahimmaisostomaaraan sopimuskaudella, vaan palvelua hankitaan tarpeen mukaan.
Sopimuksessa on 27 eri palveluntuottajaa.

Tuotantotapa-analyysin johtopaatokset

Lapsiperheiden kotipalvelusta on tehty kesalld 2026 tuotantotapa-analyysi, joka on
litteena. Analyysissa tarkasteltiin erityisesti:

e Oman ja ostopalvelutuotannon volyymeja ja kustannuksia
e Oman tuotannon tehokkuutta

e Ostopalveluiden laatua

e Oman ja ostopalvelutuotannon asiakkuuksien kestoa

Tuotantotapa-analyysin tuloksen mukaan lapsiperheiden kotipalvelussa oman
tuotannon tuntihinta on 123 % ostopalveluita kalliimpi (oma 92,70 euroa/tunti, osto
42,26 euroa/tunti ja palvelusetelissa 40,65 euroa/tunti).

Jo aiemmin vuonna 2024 oli havaittu oman tyon ja ostopalvelujen merkittava hintaero
lapsiperheiden kotipalvelussa osana laajempaa lapsiperheiden kotiin vietavia
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palveluja koskevaa analyysia. Silloisen tuotantotapa-analyysin suositusten pohjalta on
jo tehty seuraavia toimenpiteita vuosien 2024-2026 aikana, milla on pyritty
vaikuttamaan oman tuotannon tuntihintaan:

e Eri palvelutuotannon muotojen tehokkaampi hyodyntaminen: Toteutettiin
osittain kohdentamalla ostopalveluita selkeisiin palvelutarpeisiin seka
asiakkaisiin, joiden asiakaskadynnit eivat mahdu omaan toimintaan.

e Myontamisen perusteiden selkeyttaminen: Myontamisen perusteet laadittiin ja
kayttéonotettiin vuoden 2025 aikana.

e Oman tydn toiminnan tehostaminen valitonta asiakastydaikaa kasvattamalla:
Oman tyon valitdn tydaikatavoite asetettiin 60 % tydajasta, oman tyon
tehostaminen aloitettiin syksylla 2025 kiinnittamalla erityista huomiota siihen,
miten peruuntuneiden asiakasaikojen tilalle saadaan asiakas. Lisaksi oman tyén
tehostamiseksi yndenmukaisettiin ja tehostettiin Apotin aikataulupohjien
kayttoa.

® Suosituksessa todettiin lisaksi, etta lapsiperheiden kotipalvelun palvelusetelin ja
ostopalvelun kayttda tulisi oleellisesti kasvattaa: Luotiin ohjeet, joissa
ensisijaisesti taytetdan oma lahityd, toissijaisesti palveluseteli ja kolmanneksi
ostopalvelu.

Vaikka oman palvelun tuntihinta on laskenut selvasti vuoden 2024 analyysista tehtyjen
tehostamistoimien avulla, se on edelleen huomattavan korkea verrattuna
ostopalveluun. Hintaeroon vaikuttaa eniten palvelujen tuottamistapojen erilaisuus.
Kustannustehokas oma tuotanto edellyttdisi yhta kevytta tuottamisen mallia, kuin
ostopalveluissa, jossa tydvoimaa kaytettaisiin vain tarpeen mukaan ja heille
maksettaisiin vain toteutuneista asiakaskaynneista. Nykyiselld tuottamisen mallilla
omalla tydvoimalla jaa paljon hukkakdyntia muun muassa siirtymien ja
peruuntumisten osalta. Tuotantotapa-analyysissa on todettu, ettei nykyiselld oman
tuotannon mallilla ole mahdollista paasta ostopalvelujen kanssa samaan hintatasoon.

Tuotantotapa-analyysin suosituksena on siirtaa lapsiperheiden kotipalvelu
tuotettavaksi kokonaisuudessaan ostopalveluna ja palvelusetelina. Tuotantotapa-
analyysin mukaan lapsiperheiden kotipalvelun ulkoistamisella voitaisiin saavuttaa
arviolta 650 000-670 000 euron vuosittainen saasto.

Koska palvelu on padosin jo nykyisin tuotettu ostopalveluna, tarkoittaisi muutos
ostopalvelun lisaamista, mika voitaisiin toteuttaa osana nykyista
hankintasopimuskokonaisuutta. Koska sopimuksessa on mukana 27 eri
palveluntuottajaa, kyse ei olisi liikkeenluovutuksesta.

Ehdotuksena on, etta aluehallitus paattaisi merkita tuotantotapa-analyysin tiedoksi ja
kaynnistaisi tuotantotapa-analyysin pohjalta lapsiperheiden kotipalvelussa
tydnantajan ja henkilostdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla
annetun lain mukaisen yhteistoimintamenettelyn.

Vaikutukset

Palvelun jatkuessa maksuttomana ja mydntamisen perusteiden mukaisina,
asiakasvaikutuksien arvioidaan jaavan muutoksessa vahaiseksi. Asiakkaiden oikeus
saada SHL 18 a 8:n mukainen valttamaton kotipalvelu turvataan jatkossakin. Palvelu
viedaan asiakkaiden kotiin, joten asiakkaiden palvelupaikkaan ei tule muutoksia.
Ostopalvelutuottajien laaja tuottajaverkosto voi lisata palvelun kapasiteettia ja
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asiakkaan valinnan mahdollisuuksia palvelua saataessa. Erityisia lapsivaikutuksia ei ole
arvioitu, silla palvelun arvioidaan jatkuvan asiakkaan nakdkulmasta entisellaan.
Muutoksella ei mydskaan arvioida olevan kielellisia vaikutuksia.

Palvelun jarjestamisvastuu sailyy jatkossakin Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella.
Palvelun saatavuus, jatkuvuus, turvallisuus, laatu ja lainmukaisuus turvataan myds
ulkoa hankitussa palvelussa. Asiakasohjauksen uudelleenorganisoinnin yhteydessa
varmistetaan lapsiperheiden kotipalvelun asiakasohjauksen, palvelun kohdentumisen
ja palveluntuottajien toteuttaman laadun systemaattinen seuranta, jotta palvelut
vastaisivat asiakkaiden tarpeisiin ja saavuttavat niille asetetut tavoitteet. Muutoksen
henkilostdvaikutukset arvioidaan osana yhteistoimintaneuvotteluita.

Hallintosaanndén 46 8:n mukaan aluehallitus paattaa hyvinvointialuetta koskevan
palvelutuotannon avaamisesta kilpailutukselle. Vaikka tassa on jo nykyisin kilpailutettu
palvelukokonaisuus, on tassa tarkoitus tehda linjaus hyvinvointialueen oman
palvelutuotannon lopettamisesta ja siirtamisesta ostopalveluna toteutettavaksi.
Taman johdosta asiasta paattaminen kuuluu aluehallituksen toimivaltaan.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi liitteena olevan tuotantotapa-analyysin koskien lapsiperheiden
kotipalvelua;

2. kaynnistaa tuotantotapa-analyysin pohjalta lapsiperheiden kotipalvelussa
tydnantajan ja henkilostdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja
hyvinvointialueilla annetun lain 7 §:n mukaisen tyévoiman kayton vahentamista
koskevan yhteistoimintamenettelyn;

3. todeta, etta yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutulos tuodaan tiedoksi
aluehallituksen kokoukseen 1.12.2026 ja etta varsinaiset paatdkset
neuvotteluiden pohjalta tehdaan noudattaen Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen hallintosaannon toimivaltamaarayksia.
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§199
Selvidmishoitoaseman ja pdihdevieroitusosaston perustaminen osoitteeseen Koisotie 3

VAKEDN0-2026-4860

Asian valmistelija: terveydenhuollon palvelujen toimialajohtaja Kati Liukko seka
lapsiperheiden ja aikuissosiaalitydn toimialajohtaja Hanna Mikkonen

Aluevaltuuston kokouksessaan 9.12.2025 § 99 hyvaksyman talousarvion 2026 ja
taloussuunnitelman 2026-2028 mukaan vuoden 2026 aikana selvitetaan
selviamishoitoyksikon ja toisen vieroitushoito-osaston mahdollista perustamista
yhteen toimipisteeseen. Lisaksi asiaa koskien on jatetty valtuustoaloite
"Selviamishoitoyksikdn perustamista kiirehdittava" aluevaltuuston kokouksessa
9.6.2025 § 64, johon on annettu vastaus aluevaltuuston kokouksessa 2.2.2026 § 8.

Terveydenhuollon palvelujen toimiala laati yhteistyossa konsernipalvelujen kanssa
selvityksen selviamishoitoyksikdn perustamisesta marraskuussa 2025. Selvitystydta on
jatkettu vuoden 2026 aikana tilasuunnittelulla ja tarkentamalla kustannuslaskelmaa,
mukaan lukien vieroitushoito-osaston perustamisen osalta. Toimintaan sopivien
tilojen kartoittamiseksi on tehty yhteistyota aikuissosiaalityon palvelujen
palvelualueen ja tilakeskuksen kanssa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella ei ole talld hetkelld selvidmishoitoasemaa,
jolloin paihtyneita henkil6ita ohjautuu muun muassa poliisivankilaan tai
sairaalapaivystykseen myos tilanteissa, joissa ensisijainen tarve on terveydenhuollon
toteuttama paihtymystilan seuranta. Nykyinen palvelurakenne ei mahdollista
selviamishoidon, vieroitushoidon, paihdeintervention ja jatkohoitoon ohjauksen
muodostamista yhtenaiseksi palveluketjuksi.

Poliisin aiemmin tekeman arvion perusteella hyvinvointialueella on merkittavéa maara
henkil6ita, joille selviamishoitoasema olisi tarkoituksenmukaisempi palvelu kuin
poliisivankila. Selviamishoitoasema mahdollistaisi paihtymystilan aikaisen turvallisen
seurannan, hoidon tarpeen arvioinnin seka asiakkaan ohjaamisen tarvittaviin
jatkopalveluihin.

Paihdevieroitusosaston palvelutarve on kasvanut vuoden 2025 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Asiakasmaarien lievan kasvun ohella hoitovuorokaudet ovat
lisadntyneet noin 17 %, mika osoittaa vieroitushoitojaksojen keskimaaraisen
pidentyneen. Taustalla vaikuttaa osaltaan huume- ja sekakayttdon liittyvien
vieroitushoitojen osuuden kasvu, silla niiden hoitoajat ovat keskimaarin
alkoholivieroituksia pidempia.

Nykyinen vieroitushoidon kapasiteetti ei vastaa alueen palvelutarvetta tavoitellulla
tavalla, mika nakyy pitkittyneina hoitoon paasyn odotusaikoina seka ostopalveluiden
tarpeena. Palvelutarpeen arvioidaan sailyvan vahintaan nykyisella tasolla tai kasvavan
tulevina vuosina.

Hyvinvointialueelle esitetaan perustettavaksi kuusipaikkainen (6) selviamishoitoasema
ja kaksitoistapaikkainen (12) paihdevieroitusosasto Vantaan Koivuhakaan, Koisotie 3:
ssa sijaitseviin tiloihin. Koisotie 3:ssa sijaitsevat tilat ovat nykyisellaan Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen aikuissosiaalitydn asumispalvelujen kaytdssa. Tiloissa on
tuotettu tilapdisasumisen palveluita.
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Toiminnan kaynnistaminen edellyttaa Koisotie 3:n tilojen remontointia selviamis- ja
vieroitushoidon tarpeita vastaaviksi. Tavoitteena on kaynnistaa selviamishoitoaseman
ja pdihdevieroitusosaston toiminta vuoden 2027 alkupuolella tilamuutosten
valmistuttua. Tilojen kayttéonotto ja toiminnan kaynnistyminen edellyttavat lisaksi
henkiloston rekrytointia seka toimintaprosessien ja yhteistyokaytantojen valmistelua.

Ehdotetussa kiinteistdssa, Koisotie 3:ssa, toimii nykyisellaan aikuissosiaalityon
tilapaisen asumisen palveluita kymmenen asiakaspaikan verran.
Selviamishoitoaseman kaynnistyessa Koisotie 3:ssa nama asiakaspaikat on tarkoitus
siirtaa Koisotie 5:n toisen kerroksen Koisokotien tiloihin. Koisokodeissa on kahdeksan
asiakashuonetta. Tarkoituksena on muuttaa Koisotie 5:n toisessa kerroksessa
sijaitsevan Koisokotien palvelumuoto tuetusta asumisesta tilapaiseksi asumiseksi.
Palvelumuodon muutoksen yhteydessa kahteen huoneeseen sijoitetaan kumpaankin
kaksi asiakaspaikkaa, jolloin yksikk66n muodostuu yhteensa kymmenen tilapaisen
asumisen asiakaspaikkaa. Muutoksella varmistetaan, etta tilapdisen asumisen eli
asumispaivystyksen kokonaispaikkamaara sailyy ennallaan Koisotie 3:n tilojen
kayttotarkoituksen muuttamisen jalkeen.

Muutoksen jalkeen kaikki 52 tilapaisen asumisen asiakaspaikkaa sijaitsevat samassa
rakennuksessa Koisotie 5:ssa. Ratkaisu parantaa palvelukokonaisuuden hallittavuutta,
asiakasturvallisuutta ja henkildstoresurssien tarkoituksenmukaista kayttoa erityisesti
ybaikaan. Asiakaspaikkojen keskittaminen samaan rakennukseen selkeyttaa palveluun
ohjautumista ja mahdollistaa asiakkaan tilanteen arvioinnin, neuvonnan seka
jatkopalveluihin ohjaamisen yhden palvelukokonaisuuden yhteydessa.

Muutoksen seurauksena omana toimintana tuotettavan tuetun asumisen
paikkamaara vahenee kahdeksalla paikalla, nykyisesta 178 paikasta 170 paikkaan.
Lisaksi ostopalveluna jarjestettavassa tuetussa asumisessa on talla hetkella 370
asiakasta.

Vaikutukset

Selviamishoitoasema ja paihdevieroitusosasto toimisivat samassa rakennuksessa
hyddyntden yhteisia henkilosto- ja tukiresursseja. Ratkaisu mahdollistaa henkildston
tarkoituksenmukaisen kayton, vahvistaa palveluketjujen toimivuutta seka tukee
kustannustehokasta palvelutuotantoa. Lisaksi henkildstoresurssien yhteiskaytto
mahdollistaa poliisivankilan terveydenhuoltopalvelujen laajentamisen nykyista
kattavammaksi arkisin.

Uusi palvelukokonaisuus parantaa paihdepalveluiden saatavuutta, vahvistaa hoidon
jatkuvuutta ja mahdollistaa nykyista sujuvamman siirtyman selviamishoidosta
vieroitushoitoon. Samalla se vahentaa nykyisen paihdevieroitusosaston kuormitusta
seka tukee paivystyksen ja poliisin resurssien tarkoituksenmukaisempaa kayttoa
tilanteissa, joissa asiakkaan tarve on ensisijaisesti paihdehoidollinen.

Toiminnalla arvioidaan olevan mydnteisia vaikutuksia palvelujen saatavuuteen,
asiakasturvallisuuteen, hoidon oikea-aikaisuuteen ja palveluketjujen toimivuuteen.
Muutos tukee hyvinvointialueen lakisaateista velvollisuutta jarjestaa tarpeenmukaiset
paihde- ja riippuvuuspalvelut seka vahvistaa asiakkaiden mahdollisuuksia saada oikea-
aikaista hoitoa.

Palvelun kohderyhmana on aikuiset, mutta hyvinvointialueella on tunnistettu 16-17-
vuotiaiden nuorten osalta palvelukatve ja taman vuoksi selvitetaan mahdollisuuksia
laajentaa palvelua koskemaan myds tata ikaryhmaa. Selviamishoitoasema ja



memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 28 (45)
Aluehallitus 25.09.2026

paihdevierotusosasto perustetaan Koisorannan alueella, jossa toimii nykyisellaan
hyvinvointialueen aikuissosiaalitydn yksikoita, kuten Koisorannan ja Koisoniityn
palvelukeskukset. Asiassa ei arvioida olevan kielellisia vaikutuksia.

Hallintosaannon 24 §:n mukaan, mikali toimivallasta ei ole saadetty laissa eika
maaratty hallintosaannodssa tai edelleen delegointipaatoksessa, toimivalta on
aluehallituksella. Edelld mainitun maarayksen perusteella toimintayksikon
perustamisesta paattaminen kuulu aluehallituksen toimivaltaan.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. perustaa selviamishoitoyksikon ja paihdevieroitushoito-osaston osoitteeseen
Koisotie 3;

2. todeta, etta toiminta yksikdssa kaynnistyy arviolta helmikuussa 2027, kun
tarvittavat valmistelut toiminnan kaynnistymiseksi on tehty.
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§ 200

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tekoalypolitiikan ja tekoadlyohjelman hyviaksyminen

VAKEDN0-2026-4842

Liitteet

1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tekoalypolitiikka
2 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tekodlyohjelma 2026-2028.pdf

Asian valmistelijat: tietohallintopaallikkd Kimi Korvanen ja juristi Tiia Tuovinen
Tausta

Euroopan unionin tekoalyasetus (EU) 2024/1689 tuli voimaan 1.8.2024, ja sen
saanngdsten soveltaminen on kdynnistynyt vaiheittain. Tekoalylukutaitoa ja kiellettyja
tekoalykaytantdja koskevia velvoitteita on sovellettu 2.2.2025 alkaen, yleiskayttoisia
tekodlymalleja koskevia saannoksia 2.8.2025 alkaen ja suurinta osaa asetuksen muista
saannoksista 2.8.2026 alkaen. Asetukseen vuonna 2026 tehtyjen muutosten
perusteella itsendisia suuririskisia tekoalyjarjestelmia koskevien vaatimusten
soveltamisen maarapaiva on viimeistaan 2.12.2027 ja saanneltyihin tuotteisiin
sisaltyvien suuririskisten tekodalyjarjestelmien viimeistaan 2.8.2028. Tekodlyasetuksen
lisaksi tekoalyjarjestelmien kehittamiseen ja kayttéon vaikuttavat muun muassa
tietosuojalainsaadanto, hallintolaki, tiedonhallintalaki, yhdenvertaisuuslaki, sosiaali- ja
terveydenhuollon erityislainsaadanto seka laakinnallisia laitteita koskeva saantely.

Tekoalyasetuksen lahtdkohtana on riskiperusteinen saantely. Tekodlyjarjestelmiin
kohdistuvat vaatimukset maaraytyvat muun muassa jarjestelman kayttétarkoituksen,
riskiluokan seka organisaation asetuksen mukaisen roolin perusteella.
Julkisorganisaatiossa tekoalyn hyddyntaminen liittyy lisaksi hyvan hallinnon,
virkavastuun, julkisuuden, tietosuojan, tietoturvan, yhdenvertaisuuden ja
perusoikeuksien toteutumiseen. Taman vuoksi tekodlyn kayttodnotto edellyttaa
teknisten ratkaisujen lisdksi organisaatiotasoista ohjausta, vastuiden maarittelya,
riskienhallintaa, henkil6ston osaamisen kehittamista seka jarjestelmien koko
elinkaaren aikaista valvontaa.

Julkisorganisaation tekoalypolitiikalla voidaan maarittaa tekoalyn kaytdn yhteiset
periaatteet, tavoitteet, hyvaksyttavan kayton rajat ja vastuut. Tekodlyohjelmalla
puolestaan voidaan vieda nama linjaukset kaytantéon maarittelemalla kehittamisen
painopisteet, toimintamallit, resurssien kohdentaminen, osaamisen kehittaminen seka
hyotyjen mittaaminen. Asiakirjat muodostavat nain toisiaan tdydentavan
kokonaisuuden: tekodlypolitiikka vastaa siihen, milla periaatteilla ja reunaehdoilla
tekoalya kaytetaan, ja tekoalyohjelma siihen, miten tekoalya kehitetaan ja otetaan
kayttéon hallitusti vuosina 2026-2028.

Tekodlypolitiikan keskeinen sisalto

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tekoalypolitiikka on hyvinvointialueen tekodlyn
kayttéa ohjaava strateginen asiakirja, jossa maaritellaan tekoalyn kayton tavoitteet,
periaatteet ja keskeiset vastuut. Politiikan tarkoituksena on varmistaa, etta tekoalya
kehitetaan ja hyddynnetaan hyvinvointialueella vastuullisesti, turvallisesti,
lapinakyvasti ja voimassa olevan lainsaadanndn mukaisesti. Politiikka ohjaa seka
uusien tekoalyratkaisujen hankintaa ja kayttédnottoa, etta olemassa olevien
jarjestelmien kayttéa osana hyvinvointialueen riskienhallintaa.
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Politiilkan keskeisia periaatteita ovat tietosuojan ja tietoturvan huomioiminen, ihmisen
vastuu tekoalyn tuottamien sisaltdjen ja ratkaisujen arvioinnista, avoimuus ja
lapinakyvyys, yhdenvertaisuuden edistaminen seka hyvaksyttyjen tekoalyjarjestelmien
kayttd. Tekodlyn tavoitteena on tukea asiakas- ja potilasty6ta, parantaa palvelujen
laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta seka vahvistaa henkildston tydn
tuottavuutta ja asiantuntijatyota.

Politiikka perustuu EU:n tekoalyasetuksen mukaiseen riskiperusteiseen
lahestymistapaan, jonka mukaisesti hyvinvointialue ei ota kayttoon kiellettyja
tekoalyjarjestelmia ja huolehtii tekoalyratkaisuihin liittyvien velvoitteiden
toteuttamisesta niiden riskitason edellyttamalla tavalla. Lisaksi politiikassa
maadritellaan tekodlyn ohjauksen keskeiset vastuut, joita tdsmennetaan tarkemmin
tekodlyn hallintamallissa.

Tekoalypolitiikkaa on valmisteltu hyvinvointialueen tietohallinnon ja lakipalveluiden
edustajien koordinoimana yhteistydssa konsernipalveluiden kanssa.

Tekoalyohjelman keskeinen sisaltd

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tekodlyohjelma maarittaa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen tekoalyn kdytdannon kehittamisen, kayttéonoton ja johtamisen
linjaukset vuosille 2026-2028. Ohjelma toteuttaa hyvinvointialueen strategiaa ja
tekoalypolitiikkaa seka maarittelee tekoalykehittamisen painopisteet, toimintamallit,
osaamisen kehittamisen seka hyotyjen seurannan. Ohjelman tavoitteena on siirtya
hallitusti yksittaisista kokeiluista osaksi paivittaista toimintaa integroituihin,
luotettaviin ja vaikuttaviin tekoalyratkaisuihin.

Tekoalykehittamisen painopisteiksi ohjelmassa on maaritelty asiakas- ja potilastyon
tukeminen, asukkaiden asioinnin ja palveluihin paasyn parantaminen, hallinnollisten
tyotehtavien automatisointi seka henkil6ston tydn tuottavuuden vahvistaminen.
Kehittamista toteutetaan riskiperusteisesti siten, etta tekoalyratkaisuihin kohdistuvat
hallintatoimenpiteet ovat oikeassa suhteessa niiden kayttotarkoitukseen ja
vaikutuksiin.

Ohjelmassa korostuvat lisaksi henkildstén osaamisen kehittaminen, selkeat
hallintamallit, tietoturvan ja tietosuojan huomioiminen, vaikutusten mittaaminen seka
yhteistyd muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on hyddyntaa tekoalya siten, etta se
parantaa palvelujen laatua, tukee henkildston tyota ja vapauttaa tydaikaa
ydintehtaviin sdilyttden samalla ihmisen vastuun paatoksenteossa ja lopputuloksen
arvioinnissa.

Tekoalyohjelmaa on kasitelty aluevaltuuston iltakoulussa 26.8.2026.
Asiakirjojen muodostama kokonaisuus ja toimeenpano

Luonnokset Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tekoalypolitiikaksi ja
tekoalyohjelmaksi ovat taman paatosesityksen liitteina. Tekoalypolitiikka

ja tekodlyohjelma muodostavat yhdessa hyvinvointialueen tekoalyn ohjauksen
perustan. Tekoalypolitiikka maarittelee pysyvaisluonteiset periaatteet, tavoitteet,
hyvaksyttavan kayton rajat ja paaasialliset vastuut. Tekodlyohjelma konkretisoi
politiikan toimeenpanon vuosille 2026-2028 maarittelemalla kehittamisen
painopisteet, etenemisen tavoitetilan, kehittamisen toimintamallit, osaamisen
vahvistamisen seka hyotyjen mittaamisen.
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Asiakirjakokonaisuutta taydentda valmisteltava tekoalyn hallintamalli, jossa
maaritellaan tarkemmin tekoalyjarjestelman elinkaaren eri vaiheisiin liittyvat
prosessit, tehtavat, toimivallat ja vastuut. Lisaksi tekodlyn kayttda ohjataan tietoturva-,
tietosuoja- ja tekoalyohjeistuksilla. Ohjeistuksia paivitetaan teknologian,
lainsaadannon, viranomaisohjeiden ja hyvinvointialueen toimintatapojen muuttuessa.
Henkilostolle jarjestetaan tehtavien ja kaytettavien jarjestelmien edellyttamaa
koulutusta, ja tarvittaessa kayttooikeus tekoalyjarjestelmaan voidaan sitoa vaaditun
perehdytyksen suorittamiseen.

Tekoalypolitiikan ja tekodlyohjelman hyvaksyminen tukee tekodlyn hallittua
kayttdonottoa, tekoalyasetuksen ja muun soveltuvan lainsaadannén velvoitteiden
toimeenpanoa seka hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden toteuttamista.
Asiakirjat luovat organisaatiolle yhteisen suunnan ja perustan sille, etta
tekodalyratkaisuja voidaan kehittaa, hankkia, kayttaa ja seurata yndenmukaisesti,
vastuullisesti ja riskiperusteisesti.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Tekoalypolitiikan ja tekoalyohjelman hyvaksyminen yhdenmukaistaa tekoalyn kayttda,
tukee riskienhallintaa seka edistaa tekoalya koskevan saantelyn toimeenpanoa
hyvinvointialueella. Paatoksella ei viela oteta kayttdon yksittaisia tekoalyjarjestelmia,
vaan luodaan perusta niiden vastuulliselle kehittamiselle, hankinnalle, kayttéonotolle
ja valvonnalle.

Tavoiteltuja mydnteisia vaikutuksia ovat palvelujen laadun, vaikuttavuuden ja
saavutettavuuden paraneminen seka henkildston tydn ja tuottavuuden tukeminen.
Vaikutusten toteutuminen edellyttaa riittavaa osaamista, selkeita vastuita seka
tietosuojan, tietoturvan, yhdenvertaisuuden ja ihmisen arviointivastuun huomioimista.

Paatoksella tavoitellaan myonteisia yhdenvertaisuusvaikutuksia. Mahdolliset asiakas-
ja potilasryhmiin kohdistuvat, kielelliset, taloudelliset ja muut vaikutukset arvioidaan
tarkemmin yksittdisten tekodlyratkaisujen valmistelun ja kayttéonoton yhteydessa.
Yhteinen organisaatiotasoinen ohjaus vahentaa tekoalyn hajanaiseen ja
hallitsemattomaan kayttdon liittyvia riskeja.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannon 24 §:n mukaisesti toimivalta
asiassa on aluehallituksella, mikali toimivallasta ei ole saddetty laissa eikd maaratty
hallintosaanndssa tai edelleen delegointipaatdksessa.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya liitteen mukaisesti Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
tekoalypolitiikka -asiakirjan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tekoalyn
kayttda ohjaavaksi politiikaksi; ja

2. hyvaksya liitteen mukaisesti Tekoalyohjelma 2026-2028 -asiakirjan Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen tekoalyn kehittamista ja kayttéonottoa
ohjaavaksi tekoalyohjelmaksi vuosille 2026-2028.
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§ 201
Turvallisuuden ja varautumisen periaatteiden paivittaminen

VAKEDN0-2023-3220

Liitteet
1 Luonnos paivitetyista Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen turvallisuuden ja
varautumisen periaatteista, aluehallitus 29.9.2026.pdf

Asian valmistelija: turvallisuus- ja varautumispaallikké Teemu Lampovaara

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen turvallisuuden ja varautumisen periaatteet
taydentaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita, kooten yhteen
turvallisuutta ja varautumista koskevat toimintaohjeet ja suunnitelmat. Turvallisuuden
ja varautumisen periaatteet luovat pohjan vahvalle turvallisuuskulttuurille ja ohjaavat
turvallisuustavoitteiden asettamista.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen turvallisuuden ja varautumisen periaatteet
valmisteltiin ensimmaisen kerran vuonna 2023 ja aluevaltuusto hyvaksyi ne
kokouksessaan 11.9.2023 § 93. Nyt aluevaltuustolle on laadittu ehdotus paivitetyista
periaatteista. Asiakirjaan ei ole tehty merkittavia sisaltdmuutoksia, vaan paivitykset
ovat olleet seuraavia:

e Vastuumaadrittelyt on ajantasaistettu

e Kaytdssa olevat yhteistydrakenteet ja -foorumit on ajantasaistettu

® Voimassa olevan, toimintaa ohjaavan lainsaadannén ja strategisten
dokumenttien tiedot on paivitetty

e |isdksi kieliasua on siistitty ja korjattu

Turvallisuuden ja varautumisen periaatteissa termilla turvallisuus tarkoitetaan
organisaatioturvallisuuden kokonaisuutta, jolla pyritaan varmistamaan organisaation
toiminnan jatkuvuus kaikissa tilanteissa. Varautuminen on yksi osa organisaation
turvallisuuden hallintaa ja siihen sisaltyy mm. valmiussuunnittelu ja
jatkuvuudenhallinta, seka naihin liittyvat koulutukset ja valmiusharjoitukset.
Turvallisuuden ja varautumisen periaatteiden tavoitteena on rakentaa, kehittaa ja
pitaa ylla sen arvojen mukaista turvallisuuskulttuuria. Toisena tavoitteena on

saada muodostettua tilannekuva hyvinvointialueeseen kohdistuvista riskeista ja

sen valmiuden tilasta.

Asiakirja muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:

1. Johdanto

2. Lainsaadantdperusta

3. Turvallisuuden ja varautumisen kasitteet

4. Turvallisuuden ja varautumisen vastuut ja tehtavat
5. Turvallisuuden ja varautumisen tahtotila

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadannén 96 8:n

mukaisesti hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa turvallisuuden ja varautumisen
periaatteista. Hyvinvointialueen aluehallitus paattaa turvallisuuden ja varautumisen
jarjestamisen kaytannon toteutuksesta aluevaltuuston paattamien periaatteiden
mukaisesti, ottaen huomioon sopimuksellisen varautumisen.
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Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
paivitetyt Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen turvallisuuden ja varautumisen
periaatteet liitteen mukaisesti.
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§ 202

Oikaisuvaatimus koskien laki- ja paatospalveluiden paallikén viranhaltijapaatésta 10.4.2026

§28

VAKEDN0-2025-4630

Liitteet

1 Liite 1 vahingonkorvaushakemus

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

2 Liite 2 vahingonkorvaushakemuksen taydennys
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

3 Liite 3 yksikon selvitys vahingonkorvaushakemukseen
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

4 Liite 4 ote -Paatds korvaushakemukseen koskien huoneiston vahingoittumista
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

5 Liite 5 oikaisuvaatimus liitteineen

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

6 Liite 6 yksikon selvitys oikaisuvaatimukseen

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

7 Liite 7 Tarkempi kuvaus asiasta

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Asian valmistelija: Juristi Maria Karasti

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle on 5.10.2025 tullut vahingonkorvaushakemus.
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannon 32 §:n 4 momentin 14 kohdan
mukaan hyvinvointialuejohtajan toimivaltaan kuuluu paattaa perusteet ja rajat, joiden
perusteella viranhaltija paattaa vahingonkorvauksen maksamisesta.
Hyvinvointialuejohtajan paatoksen 2.5.2023 § 37 mukaan laki- ja paatdspalveluiden
paallikkd paattaa vahingonkorvauksesta 10 000 euroon saakka. Laki- ja
paatdspalveluiden paallikké on 10.4.2026 8 28 hylannyt valtuutetun tekeman
vahingonkorvaushakemuksen koskien huoneiston vahingoittumista.
Viranhaltijapaatokseen on saapunut oikaisuvaatimus muutoksenhakuaikana.
Viranhaltijapaatds ja oikaisuvaatimus ovat liitteena.

Laki- ja paatospalveluiden paallikkd on paatdksellaan 11.9.2026 8 70 itseoikaissut
asiavirheena 10.4.2026 § 28 paatdsta asiassa esitetyn laskun osalta hallintolain 50 &:n
1 momentin 4 kohdan mukaisesti. Asiaan on tullut sellaista uutta selvitysta, joka on
olennaisesti vaikuttanut paatdkseen.

Vahingonkorvauslain (412/1974) 2 luvun 1 8:n mukaan korvausvelvollisuus syntyy sille,
joka tahallaan tai huolimattomuudellaan aiheuttaa toiselle vahinkoa.
Korvauksenhakijan tulee osoittaa aiheutunut vahinko, vahingonaiheuttajan tuottamus
seka naiden valinen syy-yhteys. Hyvinvointialueen vahingonkorvausvelvollisuus
perustuu useimmissa tapauksissa ns. isannanvastuuseen.

Vahingonkorvauslain 3 luvun 1 ja 2 8:n mukaan julkisyhteisd on velvollinen
korvaamaan vahingon, jonka hyvinvointialueen tydntekija tai viranhaltija virheellaan
tai laiminlydnnilldan tydssa on aiheuttanut. Vahingonkorvauslain ja yleisten
vahingonkorvausoikeudellisten periaatteiden mukaan korvausvastuun syntyminen



f

memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 35 (45)

Aluehallitus 25.09.2026

edellyttaa yleensa vahingon aiheuttamista tahallisesti tai tuottamuksellisesti.
Tuottamuksella tarkoitetaan moitittavaa menettelya eli virhettd, huolimattomuutta tai
laiminlyontia.

Tarkempi kuvaus oikaisuvaatimuksesta koskien laki- ja paatospalveluiden paallikon
viranhaltijapaatdsta 10.4.2026 § 28 on liitteend. Kuvauksessa olevan selvityksen
perusteella viranhaltijapaatds on syntynyt oikeassa jarjestyksessa, paatoksentekija ei
ole ylittanyt toimivaltaansa eika paatoksen voida katsoa olevan muutoinkaan
lainvastainen.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita liitteena olevan oikaisuvaatimuksen kasitellyksi ja hylata
oikaisuvaatimuksen siltd osin kuin sita ei ole ratkaistu itseoikaisupaatoksessa.
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§203
Vastaus valtuustoaloitteeseen "Ei perusteettomille maaraaikaisuuksille Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle™

VAKEDN0-2026-2616

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Aluevaltuuston kokouksessa 18.5.2026 § 38 jatettiin Sosiaalidemokraattisen
aluevaltuustoryhman valtuustoaloite "Ei perusteettomille maaraaikaisuuksille Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen tydpaikoissa". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut
yhteensa 43 aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Madrdaikaisten tydsuhteiden kdytté on Suomessa yleistd, ja niiden maérd on lisGantynyt
toistaiseksi voimassa olevien tydsuhteiden kustannuksella. Eniten médrdaikaisissa
tyésuhteissa ovat nuoret ja naiset.

Maan hallitus ajaa uutta sddntelyd, jonka mukaan médrdaikaisen tyésopimuksen voisi
tyénantajan aloitteesta tehdd enintddn vuoden ajaksi ilman perusteltua syytd, jos kysymys
on ensimmaisestd tydsopimuksesta tydnantajan ja tyontekijan valilla. Médrdaikaisen
tyésopimuksen voisi tehdd ilman perusteltua syytd myos silloin, jos tyébnantajan ja
tyontekijan valisen edellisen tyésuhteen padttymisestd on kulunut sopimuksen
alkamishetkelld vahintéddn kaksi vuotta.

Asiantuntija-arvioiden mukaan esitys lisGd médrdaikaisten tydsuhteiden kayttod sekd
raskaus- ja perhevapaasyrjinnén riskié. Hallitus on tunnustanut némé ongelmat myos
omassa esityksesséan (HE 199/2025 vp). Vuoden 2024 véestotutkimuksen mukaan joka
neljas raskaana oleva on kokenut raskaussyrjintdd. Yleisin raskaussyrjinnédn muoto on
madréaikaisen tydsuhteen jatkamatta jattdminen.

Julkisella sektorilla maadréaikaisuuksia kdytetddn jo nyt huomattavasti yksityisté sektoria
enemmdn. Tilastokeskuksen mukaan julkisella sektorilla médrdaikaisten tyésopimusten
osuus oli 24,8 prosenttia ja yksityiselld sektorilla 13,0 prosenttia vuonna 2023.
Lukumdaadraisesti madrdaikaisessa tydsuhteessa oli julkisella sektorilla 163 000 ja
yksityisellg sektorilla 210 000 palkansaajaa.

Ehdotettu muutos heikentdisi erityisesti nuorten naisten asemaa tyémarkkinoilla ja lisdisi
epdvarmuutta tybeldmdéssa. Hyvinvointialueilla henkiléstén pysyvyys, osaamisen
kehittdminen ja tyéhyvinvointi ovat keskeisid laadukkaiden sosiaali-, terveys- ja
pelastuspalveluiden turvaamiseksi.

Pidamme térkednd, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue toimii vastuullisena jo
perheystavdllisend tyénantajana. Hyvinvointialueen tulee tyénantajana tukea
henkil6sténsa hyvinvointia, tasa-arvoa sekd mahdollisuuksia suunnitella eldméadnsa jo
perheellistyéd ilman kohtuutonta epdvarmuutta.

Edella todetun perusteella esitdmme, etta:

1. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue sitoutuu olemaan ottamatta kdyttoén
perusteettomia mdadrdaikaisia tyésuhteita, vaikka lainsdéddanto taman
mahdollistaisi.

2. Periaate kirjataan osaksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen henkiléstépolitiikkaa
ja tybnantajalinjauksia.
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3. Hyvinvointialue seuraa médrdaikaisten tyésuhteiden kéyttdd sekd raportoi
valtuustolle madréaikaisuuksien kehityksestd ja perusteista osana
henkilbstéraportointia.

Témd linjaus tukee tasa-arvoista tydeldmdd, ehkdisee raskaus- ja perhevapaasyrjintdd seka
vahvistaa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen veto- ja pitovoimaa vastuullisena
tyénantajana.”

Aluehallitus paatti kokouksessaan 26.5.2026 § 117 merkita valtuustoaloitteen tiedoksi
ja lahettaa sen edelleen konsernipalvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi
18.11.2026 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue pitaa aloitteen tavoitteita - henkildston pysyvyytta,
tasa-arvoa ja syrjimattomyytta seka perheystavallista tydnantajapolitiikkaa - tarkeina
ja myods hyvinvointialueen oman edun mukaisina.

Aloitteen jattamisen jalkeen eduskunta hyvaksyi tydsopimuslain muutokset (HE 199
/2025 vp) 21.5.2026, ja ne tulivat voimaan 1.6.2026. Maaraaikainen tydsopimus
voidaan nyt tehda tydnantajan aloitteesta ilman perusteltua syyta enintaan vuodeksi,
jos kyse on osapuolten ensimmaisesta tydosuhteesta tai edellisen tydsuhteen
paattymisestakulunut vahintaan viisi vuotta (aloitteessa kuvatussa esityksessa kaksi
vuotta). Sopimusta ei voi ketjuttaa, ja tydnantajalla on erityisia velvoitteita: kirjallinen
ilmoitus sopimuksen luonteesta, perusteltu selvitys jatkomahdollisuudesta ennen
madraajan paattymista seka tydn tarjoamisvelvollisuus enintdan neljan kuukauden
ajan. Syrjintakielto, mukaan lukien raskaus- ja perhevapaasyrjinnan kielto, koskee
my0s uutta sopimustyyppia.

Muutokset koskevat vain tydsuhteita. Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
annettua lakia (304/2003) ei muutettu, joten maaraaikainen virkasuhde edellyttaa
edelleen laissa saddettya perustetta. Merkittdvassa osassa hyvinvointialueen tehtavia
uutta sopimustyyppia ei siten voida kayttaa lainkaan.

Perusteeton maaraaikaisuus eli maaraaikainen palvelussuhde ilman laissa saadettya
perustetta on lainvastainen, ja tallaista tydosuhdetta pidetaan toistaiseksi voimassa
olevana. Hyvinvointialue ei kayta perusteettomia maaraaikaisuuksia. Tydsopimuslain 1
luvun 3 8:n uusi sopimustyyppi ei ole perusteeton maaraaikaisuus, vaan laissa
saadetty ja rajattu sopimusmuoto.

Palvelussuhteiden paasaanto on toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde, ja
pysyvaan tyovoiman tarpeeseen palkataan toistaiseksi. Maaraaikaisuutta kaytetaan
harkiten ja vain tosiasialliseen tarpeeseen, yleisimmin sijaisuuksissa,
kelpoisuusehtojen tayttymatta jaddessa ja maaraaikaisen rahoituksen perusteella.

Hyvinvointialue yhtyy aloitteen nakemykseen siita, ettd madraaikaisuus ei ole veto- ja
pitovoiman kannalta kestava ratkaisu: se liséa vaihtuvuutta ja rekrytointikustannuksia
seka heikentaa osaamisen kertymista ja palvelujen jatkuvuutta. Maadraaikaisuuksien
vahentaminen on siten myds tydnantajan oma etu.

Hyvinvointialue tasmentaa rekrytointi- ja esihenkildohjeistusta, kay saanndllisesti lapi
pitkaan jatkuneet ja perakkaiset maaraaikaisuudet ja vakinaistaa palvelussuhteita
tydvoiman tarpeen osoittautuessa pysyvaksi seka kehittaa varahenkilostda, jolla
sijaisuustarpeita katetaan ensisijaisesti vakituisella henkildstolla. Syrjimattomyys
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maaraaikaisuuksien jatkamisessa sisaltyy tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

llIman perusteltua syyta tehtdvaa maadraaikaista tydsopimusta ei ole tarkoitus ottaa
laajamittaiseen kayttddn. Soveltuvuuden arviointiin kaytetaan koeaikaa, eika
sopimustyyppi sovellu sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen pysyviin tehtaviin. Jos
sita yksittaistapauksissa kaytetaan, lakisaateiset velvoitteet hoidetaan
taysimaaraisesti.

Hyvinvointialue ei kayta perusteettomia maaraaikaisia palvelussuhteita. Se ei
kuitenkaan pida tarkoituksenmukaisena sitoutua olemaan kokonaan kayttamatta
laissa nimenomaisesti sallittua sopimustyyppia eli lainsaadantda tiukempaan, tulevia
tilanteita ennakolta sitovaan tulkintaan. Tydnantajan on voitava kayttaa lainsaatajan
tarkoittamia keinoja henkiléstén saatavuuden turvaamiseksi tilanteissa, joita ei voida
ennakoida, ja henkildstdn asemaa suojaavat velvoitteet sisaltyvat jo lakiin.
Hyvinvointialue sitoutuu siihen, etta maaraaikaisia palvelussuhteita ei kayteta
tarpeettomasti ja etta uutta sopimustyyppia kaytetaan ainoastaan harkitusti ja
perustellussa yksittaistilanteessa. Linjaus otetaan huomioon rekrytointia ja
palvelussuhteita koskevassa ohjeistuksessa ja henkilostdpoliittisten linjausten
paivityksessa. Ohjeistus kuuluu tydnantajan toimivaltaan ja valmistellaan tarpeen
mukaan yhteistoimintamenettelyssa henkilostén edustajien kanssa.

Hyvinvointialue pitaa perusteltuna toteuttaa ehdotus maaraaikaisten tyosuhteiden
kayton seurannasta seka raportoinnista. Maaraaikaisten palvelussuhteiden kayttda
seurataan ja siita raportoidaan vuosittain osana henkilostokertomusta. Paivitetty
tarkastelu sisallytetaan ensimmaisen kerran vuoden 2026 henkilostokertomukseen.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Sosiaalidemokraattiselle aluevaltuustoryhmalle seka 43 valtuustoaloitteen
allekirjoittaneelle aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen
valtuustoaloitteeseen;

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi
vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
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§ 204
Aluehallituksen syksyn 2026 kokousaikataulun tdsmentaminen

VAKEDN0-2026-3892

Asian valmistelija: hallinnon erityisasiantuntija Kerttu Péntinen

Hallintosaannon 138 8:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielin jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa
kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Aluehallitus on paattanyt vuooden 2026 kokousaikataulunsa 23.9.2025 § 229.

Paatoksenteon jalkeen on havaittu tarve muuttaa aikataulua seminaarin osalta siten,
ettd seminaari 4-5.11.2026 jarjestettaisiin yksipaivaisena keskiviikkona 4.11.2026,
jolloin tdaman kokouksen jalkeen loppuvuoden kokoukset jarjestettaisiin seuraavasti:

e aluehallituksen kokous tiistaina 29.9.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
24.9.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 27.10.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
22.10.2026 klo 14

e 3luehallituksen seminaari 4.11.2026

e aluehallituksen kokous tiistaina 17.11.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
12.11.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 15.12.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
10.12.2026 klo 14

Alustava luonnos seminaarin ohjelmasta on oheismateriaalina.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa taésmentaa syksyn 2026 kokousaikataulua siten, etta
aluehallituksen syksyn seminaari jarjestetaan yksipaivaisena keskiviikkona 4.11.2026.
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§ 205
Aluehallituksen syksyn 2027 kokousaikataulun tdsmentaminen

VAKEDN0-2026-3892

Asian valmistelija: hallinnon erityisasiantuntija Kerttu Péntinen

Hallintosaannon 138 8:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielin jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa
kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Ehdotetussa vuoden 2027 kokousaikataulussa on huomioitu aluehallituksen ja
aluevaltuuston kokousten sujuva rytmitys, seka se, etta kokoukset menisivat
mahdollisimman vahan paallekkain Vantaan kaupungin tai Keravan kaupungin
kaupunginvaltuustojen tai kaupunginhallitusten kokousten kanssa. Muutokset kokous-
, seminaari- ja iltakouluaikatauluun ovat mahdollisia ja muutokset tuodaan erikseen
paatdksentekoon.

Aluehallitus on paattanyt vuooden 2027 kokousaikataulunsa 18.8.2026 § 170.
Paatoksenteon jalkeen on havaittu tarve muuttaa aikataulua joulukuun kokousten
osalta siten, etta joulukuun 2027 aluehallituksen kokous 7.12.2027 siirretaan
jarjestettavaksi 14.12.2027 klo 9.30 ja aluehallituksen kokous 21.12.2027 klo 9.30
perutaan.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya vuoden 2027 kokousaikataulut seuraavasti:

e aluehallituksen kokous tiistaina 19.1.2027 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
14.1.2027 klo 14

e aluehallituksen iltakoulu keskiviikkona 3.2.2027 klo 17

e 3luehallituksen kokous tiistaina 16.2.2027 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
11.2.2027 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 9.3.2027 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
4.3.2027 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 30.3.2027 klo 9.30, selostustilaisuus
keskiviikkona 24.3.2027 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 20.4.2027 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
15.4.2027 klo 14

e 3luehallituksen seminaari keskiviikkona 12.5.2027

e aluehallituksen kokous tiistaina 25.5.2027 klo 9.30, selostustilaisuus
keskiviikkona 19.5.2027 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 15.6.2027 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
10.6.2027 klo 14

e aluehallituksen iltakoulu keskiviikkona 18.8.2027 klo 17

e aluehallituksen kokous tiistaina 31.8.2027 klo 9.30, selostustilaisuus
keskiviikkona 25.8.2027 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 21.9.2027 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
16.9.2027 klo 14
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e aluehallituksen kokous tiistaina 12.10.2027 klo 9.30, selostustilaisuus
keskiviikkona 6.10.2027 klo 14

e 3luehallituksen iltakoulu keskiviikkona 27.10.2027 klo 17

e 3luehallituksen seminaari 4.11.2027

e aluehallituksen kokous tiistaina 9.11.2027 klo 9.30, selostustilaisuus edeltavalla
viikolla seminaarin yhteydessa

e aluehallituksen kokous tiistaina 14.12.2027 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
9.12.2027 klo 14
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§ 206
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat

Oheismateriaali
1 Poytakirja-Nationalspraksndmnden - 07.09.2026, klo 16:30
2 Poytakirja-Pelastuslautakunta - 08.09.2026, klo 16:02
Verkkojulkisuus rajoitettu,
3 Poytakirja-Edunvalvontajaosto - 16.09.2026, klo 14:00

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelya varten
|lahetetty seuraavat poytakirjat:

e Nationalspraksnamnden - Kokous 7.9.2026
® Pelastuslautakunta - Kokous 8.9.2026
e Edunvalvontajaosto - Kokous 16.9.2026

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita edella mainitut poytakirjat tietoon saatetuiksi ja olla
kayttamatta niihin hyvinvointialuelain tarkoittamaa otto-oikeutta.
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§ 207

Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelya varten
|ahetetty seuraavat viranhaltijapaatdkset:

Ensihoidon palvelualuejohtaja
Hankintapaatos:
§ 1 PAATOS HANKINTAMENETTELYN KESKEYTTAMISESTA, 07.09.2026

Hallintojohtaja
8§ 12 Paatos rautakauppatuotteiden hankintaa koskevan sopimuksen irtisanomisesta,
07.09.2026

Hoiva-asumisen palvelujen palvelualuejohtaja
§ 10 Tikkurilan vanhustenkeskuksen ja Korson valmiusaseman siivouspalvelujen
hankinta, 21.09.2026

Hyvinvointialuejohtaja

Yleinen paatos:

8 45 Talousarviomuutokset Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talousarviossa 2026,
10.09.2026

Jarjestamisen tuen johtaja
§ 14 Palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen / SuperHoiva Oy, 11.09.2026

Konsernipalvelujen toimialajohtaja

Hankintapaatos:

§ 59 PAATOS EHDOKKAAN HYVAKSYMISESTA/HYLKAAMISESTA DYNAAMISEEN
HANKINTAJARJESTELMAAN VAKEDN0-2025-3523 Kiinteistéhoitopalvelujen
hankinnassa, 18.09.2026

Yleinen paatos:

8 57 Yhteistydosopimuksen hyvaksyminen SAILA-koulutuksessa olevien opiskelijoiden
ammattitaitoa edistavasta harjoittelusta ja ohjauksesta Metropolia
Ammattikorkeakoulun kanssa, 07.09.2026

Kotona asumisen palvelujen palvelualuejohtaja
8 5 Tietojen luovuttamisesta kieltaytyminen, 10.09.2026
§ 7 Kompassi -hankkeen yhteistydsopimuksen hyvaksyminen, 16.09.2026

Laki- ja paatospalveluiden paallikkd

8 68 Paatos korvaushakemukseen koskien yksityisen terveydenhuollon kuluja,
08.09.2026

8 69 Paatos korvaushakemukseen koskien kadonnutta hammasproteesia, 08.09.2026
8 70 Itseoikaisu ja asiavirheen korjaaminen (hallintolaki 50 8) 10.4.2026 tehdysta laki-
ja paatospalveluiden paallikon paatoksesta § 28 paatods korvaushakemukseen koskien
huoneiston vahingoittumista, 11.09.2026

§ 71 Paatos korvaushakemukseen koskien kadonneita silmalaseja ja koteloa,
11.09.2026

§ 72 Paatos korvaushakemukseen koskien rikkoutunutta puhelinta, 15.09.2026

§ 74 Paatos korvaushakemukseen koskien kadonnutta turvaranneketta, 22.09.2026

Pelastusjohtaja
Hankintapaatos:
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§ 28 VAKEDNO0-2025-1393 Polttoainehankinnat jakeluasemilta, 22.09.2026
8 29 Ajoneuvojen katsastuspalveluiden hankinta, 23.09.2026

Talouspalvelupaallikkd

§ 43 Viranhaltijapaatods hyvinvointialueen luottokortin mydntamisesta, 10.09.2026
Yleinen paatos:

8 44 Talletus ajalle 11.9.2026-10.9.2027, 11.09.2026

8 45 Hyvinvointialueen palvelu- ja kateiskassan kayttdoikeuksien myéntaminen,
16.09.2026

Terveydenhuollon palvelujen toimialajohtaja
§ 18 Kielisilta palveluihin - hankkeen yhteistydsopimuksen hyvaksyminen
hankekumppanien Vantaan kaupungin ja Keravan kaupungin kanssa, 14.09.2026

Tietohallintojohtaja

Hankintapaatos:

8 61 Paatos jatkokaudesta esitystekniikan laitteet ja palvelut 2023-2026 (2027)
puitejarjestelyyn, 21.09.2026

Vammaispalvelujen palvelualuejohtaja

8 60 Vammaisten paivaaikainen toiminta, 10.09.2026

8 61 Optiopaatods, Kuljetuspalvelun hankinta Vantaan kaupungin vammaisopetuksen
oppilaille ja liikuntarajoitteisille oppilaille seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
maksamiin oppilaiden kuljetustarpeisiin, 17.09.2026

Vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja

8§ 30 Vanhusten ymparivuorokautisen palveluasumisen hankinta Sipoon
palvelutalosaatio sr:lta (Palvelutalo Elsie) yksittaiselle asiakkaalle, 10.09.2026
Yleinen paatos:

8§ 31 Hankeyhteisty: osallistuminen HORIZON-CL2-2026-01-TRANSFO-09 €7
Rethinking Long-Term Care Policy in the Face of EU Demographic Shifts€? -
hankkeeseen kumppanina, 23.09.2026

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita edella mainitut viranhaltijapaatokset tietoon saatetuiksi
ja olla kayttamatta niihin hyvinvointialuelain tarkoittamaa otto-oikeutta.
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§ 208
Tiedoksi merkittavat

Oheismateriaali
1 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 5-8/2026.pdf
2 Poytakirja-Nuorisovaltuusto - 02.09.2026, klo 17:34
3 Poytakirja-Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta - 01.09.2026, klo 16:30
4 Poytakirja-Vammaisneuvosto - 02.09.2026, klo 16:30
5 Liite_1_Ote_Kaupunkitilalautakunta_16_09_2026_19_Koivukylan_tonti.pdf
Verkkojulkisuus rajoitettu,
6 Liite_1_Ote_Kaupunkitilalautakunta_16_09_2026_20_Rekolan_tontin_9.pdf
Verkkojulkisuus rajoitettu,

1. Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 5-8/2026

2. Poytakirjanote Vantaan kaupunkitilalautakunnan paatéksesta 16.09.2026 § 19:
Koivukylan tontin 92-421-5-5 varaaminen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
lastensuojelun yksikdn toteuttamista varten

3. Poytakirjanote Vantaan kaupunkitilalautakunnan paatdksesta 16.09.2026 § 20:
Rekolan tontin 92-73-220-1 varaaminen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
vammaisten asumisyksikon toteuttamista varten

4. Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan poytakirja 1.9.2026

Nuorisovaltuuston pdytakirja 2.9.2026

6. Vammaisneuvoston poytakirja 2.9.2026

U

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.
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